Pedro Lodovici
CEO Cipasa Urbanismo

vici ¢ graduado em Engenharia
Civil pela Universidade Mackenzie.
E membroe do Consclho de Adminis-
tragio ¢ CFO da Cipasa desde 2010,
¢l pefa administragio

sendo respon

financcira ¢ operacional da empresa.

De 2008 a 2010 ocupou a posigio de
dirctor de Operagoes ¢ Plancjamento.

GRI Magazine: Quals os desafios
para uma operagao naclonal de lo-
teamentos conslderando que o se-
tor possul tantas particularidades
regionals?

Pedro Lodovick: Sao muitos os de-
safios quando sc decide por atuar na-
As  possibilidades  de

deserivolvimento sem duvida ganham

cionalmente,

um outro miltiplo de escala, mas ao
mesmo tempo a complexidade ¢ a ne-
cessidade da implemnentagdo de uma
séric de processos ¢ rotinas cspecificas
de plancjamento ¢ controle aumentam.
Tais desafios passam por questdes de
logistica como, por exemplo, a dispo-
nibilidade de mao de obra técnica ¢ ca-

pacitada para gerir ¢ conduzir grande
parte do processo de desenvolvimento
dos empreendimentos, a avahacio da
dispombilidade ¢ qualificagio de toda
a cadeia de suprimentos local. Outro
ponto muito relevante ¢ a importancia
do correto entendimento ¢ do respeito
is culturas ¢ costumes locais, princi-
palmente, quando da definigdo ¢ im-
plementagio das estratégias de oferta
¢ comercializagio dos produtos. O
processo de aprovacio ¢ legalizagio
dos empreendimentos por si 6 sdo
um capitulo & parte, A diversidade de
posturas ¢ entendimentos para uma
mesma legislacio ou situagdo entre as
diversas administraches municipais,
autarquias ¢ concessionanias exige da
cmpresa um alto grau de cspecializa-
cao sobre o tema, Costumo dizer que
¢ um aprendizado continuo, a cada
novo projeto ¢ praga que atuamos te-
mos novas situagdes ¢ aprendizados
que registramos de mancira formal
na empresa, uma espécic de “lessons
learned”,
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GRI Magazine: Existe preocupacao
com o boom e a entrada de tantos
novos players nesse mercado?
PL: A Cipasa atea ha 23 anos no mer-
cado de desenvolvimento urbano, ten-
du neste periodo formado um time al-
tamente especializado podendo contar
hoje com wm histdsico comprovado de
capacidade de execucio. 1sso se reflete
junto ao mercado ¢m reconhecimento
dda eredibilidade da marca ¢ a excelén-
cia de =eus empreendimentos, fatores
chave em um momento de mercado
ofertado. Com relagio a existéncia de
um boom de oferta em algumas pragas,
demos tais  movi ¥ COmMo
algo natural, que fazem parte da cvo-
lugiie de qualquer econumi, em gual-
quer setor. Nosso compromisst ¢ Visio
sa0 de longo prazo, independente de
ciclos econdmicos ou momentos de
mercado,

GRI Magazine: Existe espaco para
crescimento no mesmo ritmo dos
Gitimos 2 anos?

PL: O cendrio econdmico brasileino
apresentoy pma deterioragio nos seus
principais indicadores este ano, com o
recuo do PIB, a ale taxa de jusos s
ca, a inflagio oscilando acima da meta, a
redugio nas concessdes de crédito, bem
como a diminuicio nos indices de con-
fianca do consumidor ¢ empresariado.
Tais fatores inevitavelmente tdm im-
pactado 0 consume, trazendn ama
desaceleragio na demanda de forma
ampla na economia. Nota-se, com isso,
wm rearranjo nas companhias de di-
versus setores, visando uma adequagio
de suas operaghes a este momento de
mercado.
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GRI Magazine: Sobre o Investimen-
to no setor de loteamentos, voce
entende que os fundas poderiam
comecar a olhar com mals atengao
para o setor?

PL: Esse processo ji ocorren nos dl-
timos anos em algumas empresas do
SCRMENTD  {JUE  APIEsENTEVAm  maior
grau de profissionalizagio, No nosso
caso, temos cumo s0cio controtador a
Hemisfirio Sul Investimentos- HSI,
uma das maiores gestoras de fundos
de private equity no Brasil. 1sso, sem
duvida, nos fortlece muito na imple-
mentacio de nossa estrarégia de cresci-
mente. Com relacio a ser wma tendén-
cia esze tipo de movimento, 2 minha
visan ¢ de gue ainda existem poucas
empresaz com alto graw de profissio-
nalizagdo ¢ comprovada expertise para
antagio om escalas que sejam atrativie
para esses veicules de investimento,

GRI Magazine; Quals sao os planos
de expansao da Cipasa para os pro-
ximos anos?

PL: Nesse cendrio ccondmico insti-
vel, eeforgamos ainda mids nu Cipasa a
arcogio ¢ a priorizacio da rentabilida-
de ¢ liquidez de suas operagiics, ainda
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um crescimente mais moderado ou,
ainca, a manutengio de seus volumes.

Isso significa por exemplo, operar de
forma aindz mais rigorosa nas atvi-
dades que precedem os langamentos
imobilidrios, passando por um com-
pleto diagndstice ¢ caracterizagin do
mercado consumidor ¢ concorréncia,
pelo mapeamento das principais vari-
aveis de nisco téemico das obras, mer-
cado fornecedor de insumeos ¢ servigos,

chepando até a definicio da correta
estrutura de funding para o financia-
mento da produgio ¢ par scouritiza-
§io das carteiras de recebiveis gera-
das. Ao mesmn tempo, mantivemas o
ritmo intenso das equipes que atam
nos projetos nas ctapas de aprovagio,
desenvolvimento ¢ licenciamento téc-
NICo, O 5¢Ja, NOS Projetns com previ-
3o de Jangamento para os proximos
anus. laso se justifica pois @l aclo no
segmento de desenvolvimento urbano
var o redor de 2 anos.

GRI Magazine: Sobre licenciamen-
to ambiental. como lidar com as di-
ficuldades dessa questio?

PL: O Lieenc bi 1 (&3 r‘lr—
ma geral ainda & uma etaps que sofre
de muito subgetivismo ¢ falta de clare-
za. Nao ram nos deparamos com edi-
¢oes de normas e rezolugies ambientais
mais restritivas que as proprias leis fe-
derais. O segmento de desenvolvimen-
to wrbano como wm todo acaba sufren-
do com isso. Ha atrasos na obtengio
de licengas, ambiguidades e legistagies
disalinhadas entre esferas do poverno ¢
leiz que nie sdo autoapliciveis ¢ ficam
A mercd de interpretagoes. De qualguer
forma temos n& empresa wma dnes es-
pecializada em licenciamento ambien-
tal e p sempre com o
apoio de consultores locais para asse-
gurar 2 correta interpretacio o aplicas
bilidade das legislagies.




