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Pedro Lodovici
CEO Cipasa Urbanismo

Lodovici é graduado em Engenharia
Civil pela Universidade Mackenzic.
E membro do Consclho de Adminis-
tragio ¢ CFO da Cipasa desde 2010,
sendo responsdvel pela administragio
financeira ¢ operacional da empresa.
De 2008 a 2010 ocupou a posicio de
dirctor de Operagées ¢ Plancjamento.

pacitada para gerir ¢ conduzir grande
parte do processo de desenvolvimento
dos empreendimentos, a avaliacio da
disponibilidade ¢ qualificagio de toda
a cadeia de suprimentos local. Outro
ponto muito relevante € a importancia
do corrcto entendimento ¢ do respeito
as culturas ¢ costumes locais, princi-
palmente, quando da definigdo ¢ im-
plementagio das cstratégias de oferta
¢ comercializagio dos produtos. O
processo de aprovagio ¢ legalizagio
dos empreendimentos por si 56 sio
um capitulo a parte. A diversidade de
posturas ¢ cntendimentos para uma
mesma legislagio ou situagdo cntre as
diversas administragbes municipais,
autarguias ¢ concessiondrias exige da
cmpresa um alto grau de especializa-
cio sobre o tema, Costumo dizer que
¢ um aprendizado continuo, a cada
nOVo Projcto ¢ praga quc atuamos te-
mos novas situagoes ¢ aprendizados
que registramos de mancira formal
na empresa, uma espécie de “lessons

GRI Magazine: Quals os desafios
para uma operacao naclonal de lo-
teamentos considerando que o se-
tor possul tantas particularidades
regionals?

Pedro Lodovick: Sao muitos os de-
safios quando s decide por atuar na-
cionalmente,  As  possibilidades  de
desenvolvimento sem davida ganham
um outro miltiplo de escala, mas ao
mesmo tempo a complexidade ¢ a ne-
cessidade da implementagdo de uma
séric de processos ¢ rotinas especificas
de plancjamento ¢ controle aumentam.
Tais desafios passam por questaes de
logistica como, por exemplo, a dispo-

nibilidade de mao de obra técnica ¢ ca-

GRI Magazine: Existe preocupacao
com o boom e a entrada de tantos
novos players nesse mercado?

PL: A Cipasa atua ha 23 anos no mer-
cado de desenvolvimento urbano, ten
do neste periodo formado um time al-
tamente especializado podendo contar
hoje com um histdfico comprovado de
capacidade de execugio. 1sso se reflete
junto ac mercado em reconhecimento
da eredibilidade da marea ¢ a excelén-
cia de zcus empreendimentos, fatores
chave em um momento de mercado
ofertado. Com relagio 2 existéncia de
wrm boom de oferta em algumas pragas,
entenclemos s movimentos  como
algo natural, que fazem parte da evo-
lugiie de qualquer economia, em quul-
quer setor. Nosso compromisso ¢ visao
sdo de longo prazo, independente de
ciclos econdbmicos ou momentos de
mercado,

GRI Magazine: Existe espaco para
crescimento no mesmo ritmo dos
ultimos 2 anos?

PL: O cendrio econdmico brasileire
JI"\.')L'"!(KI urna llL'le‘ll)ﬂlL:il) oS Sos
principais indicadores este ano, com o
recuo do PIB, a alea tava de juros bdsi
ca, a inflagiio osclando acima da meta, a
redugio nas concesstes de crédito, bem
como a diminuicio nos indices de con-
fianga do consumidor ¢ empresariado,
Tais fatores inevitavelmente tém im
pnnac{n 0 consume, trazendo uma
desaceleracio na demanda de forma
ampla na economia. Nota-se, com isso,
uwm rearranjo nas companhias de di-
versos setores, visando uma adequagio
dl' SUas npcmqfwﬁ A LAt mMomento dl’
mercado.
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GRI Magazine: Sobre o investimen-
to no setor de loteamentos, voceé
entende que os fundos poderiam
comecar a olhar com malis atencao
para o setor?

PL: Esse processo ji ocorren nos dl-
timos anos em algumas empresas do
SCEMENte U APresentavam  maior
grau de profissionalizacao, No nosso
caso, temos como sacio controfador a
Hemiasfério Sul Investimentos- HSL,
uma daz maiones gestoras de fundos
de private equity no Brasil. Lsso, sem
divida, nos fortalece muito na imple-
mentagiio de nossa estrarégia de cresci-
mento. Com relacio a ser uma tendén-
cia esse tipo de movimento, 2 minha
visao ¢ de que ainda existem poucas
emprezas com alto grau de profissio-
nalizacio ¢ comprovada expertise para
atuacao em escalas que sejam atrativas
para esses veiculos de investimento,

GRI Magazine: Quals sao os planos
de expansao da Cipasa para os pro-
ximos anos?

PL: Nesse cendrio econdmico insti-
vel, reforgamos ainda mais na Cipasa a
atencio ¢ a priorizacio da rentabilida-
de ¢ liquidez de suas vperagoes, ainda
que Para 1550 SLIA NECESSATio UMmprmir
um crescimento mais moderado ou,
ainda, & manutengio de sews volumes.

Izso significa por exemplo, operar de
forma ainda mais rigorosa nas ativi

dades que precedem os langamentos
imobilidrios, passando por um com

plete dizgndstico ¢ caractenizacio do
mercade consumidor ¢ concorréncia,
pelo mapeamento das principais vari

aveis de risco técnico das obmas, mer-
cado fornecedor de insumos ¢ seevigos,

chepando até a definicio da correta
¢strutura de funding para o financia-
mento da produgito ¢ para securitiza
gio das carteiras de
das. Ao mesmo tempo, mantivemos o
ritmo intenso das equipes que atuam
Nos projetos nas ctapas de aprovagio,
desenvolvimento ¢ licenciamento téc

ccebivels gera-

nico, CAL SEJA, NOS Projetos com previ-
sdo de langamento para os priximos
anos. lsso se justifica pois wl aclo ne
segmento de desenvolvimento urbane
vari ao redor de 2 anos.

GRI Magazine: Sobre liconciamen-
to ambiental. como lidar com as di-
liculdades dessa questio?
PL: O Licenciamento ambiental de for-
ma geral ainda € uma etapa que sofre
de muite subjetivismo ¢ falta de clare
za, Nao mam nos deparamos com edi-
¢6es de normas e resolugdes ambientais
s restrtivis (ue as proprias leis fe-
derais. O segmento de desenvolvimen-
to urbano como um todo acaba sofren
do com isso. Ha atrasos na obtengio
de licengas, ambiguidades e legistaghes
desalinhadas entre esferas do poverno ¢
leiz que nio sdo autoapliciveis ¢ ficam
A mercé de interpretagtes. De qualquer
t_nrmn tomas na rmpniu uma .in’a [
pecializada em licenciamento ambien-
tal e pro<uramos sempre contar com o
apoio de consultores locais para asse-
gurar a corfeta interpretacio o aplica
bilidade das legislagoes,
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